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«Die Frage lautet: Kommt das Publikum?»

Die Konzertagenda von Musikmanager Christoph Miiller ist voll. Er glaubt, dass Corona den Standpunkt der Kultur gestarkt hat,
beobachtet ein neues griines Denken in der Klassikbranche - und fiirchtet eine Zweiklassengesellschaft im Konzertleben.
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Steht der Klassikschalter schon auf
«Normalbetrieb»? Ihr Solsberg
Festival fand eben statt, das Menu-
hin Festival startet in 40 Tagen.
Christoph Miiller: Beim Solsberg Festival
mussten wir bis zum Beginn jonglieren,
umplanen: Ein Quartett und eine Pia-
nistin konnten nicht kommen, ein Chor
aus England wollte nicht in Quaranténe.

...das Hin und Her hort nicht auf.

Doch, ab Juli erwarten wir Offnungen
und Lockerungen im internationalen
Reiseverkehr. Es wird vieles einfacher.

Gab es Positives aus diesem Jahr?
Erstaunlicherweise war in den Medien
oft die Rede, wie sehr den Menschen
die Kultur fehlt. Dieses Bediirfnis wur-
de friiher selten ausgerufen. Hat diese
Krise bei vielen bisher eher kulturab-
stinenten Menschen etwas ausgeldst?
Sie stellen fest, dass in der Gesellschaft
ein Drang nach Kultur vorhanden ist
und zu den menschlichen Grundbe-
diirfnissen gehort. Sie haben gemerkt,
dass man sich im Leben mit etwas an-
derem als bloss mit Arbeit beschiftigen
will. Vielleicht entsteht dadurch eine
neue Offenheit fiir unsere Sache, eine
Anregung, Konzerte zu besuchen. Mich
faszinierte es, dass in einer Krise diese
Sehnsucht der Menschen nach Berei-
cherung, nach geistiger Nahrung pl6tz-
lich viel greifbarer wird.

Ist es gar ein Vorteil in zukiinftigen
Diskussionen mit der Politik?
Durchaus. Ich fand es wohltuend, die
«Relevanz» der Kultur in der 6ffent-
lichen Diskussion herauszuspiiren. Vie-
le haben sich zwar beklagt, wir hétten
keine Lobby: Ich empfand es ganz an-
ders. Die Unterstiitzungsmassnahmen
greifen doch und sind auch in den Ge-
setzen verankert. Ich empfand seitens
der Kulturabteilungen der Kantone
Bern, Basel-Stadt und Aargau eine
grosse Bereitschaft, zu helfen.

Was bleibt von den Covid-Konzert-
ritual-Eigenheiten?

Kiirzere Konzerte ohne Pause und eine
parallele Entwicklung von physischen
und digitalen Elementen kdnnten nor-
mal werden. Die digitalen Medien fiih-
ren zu einer Umlagerung in der Kon-
taktpflege von Kulturschaffenden und
Publikum - das ist gut so.

1200 Leute sollen in Gstaad Mitte
Juliim Zelt sitzen. Realistisch?
Nein. Wir planen defensiver als ange-
kiindigt, bieten nur 900 Plitze in 3 Sek-
toren a je 300 Plitze an. In der Kirche
Saanen bleiben wir bei einem Platz-
angebot von maximal 300 anstatt 700.

Alle sind optimistisch, das Sinfo-
nieorchester Basel ging bereits auf
Salzburg-Tournee. War alles nur
Covid- Blabla, von wegen «der
iiberhitzte Klassikbetrieb muss
sich verandern und abkiihlen»?

Es kommt auf das Mass an. Wir sind
alle davon abhingig, ob das Publikum
wieder zu den Konzerten kommt. Jedes
Schweizer Orchester kann noch so gern
nach Salzburg fahren, aber es bringt
wenig, wenn dort nur 50 Leute im Pu-
blikum sitzen.

Es durften 1000 Leute ins Grosse
Festspielhaus Salzburg, hier in der
Schweiz wiren es 100 gewesen.
Osterreich ist einen Schritt weiter als
wir und kann uns als Vorbild dienen.
Die Offnungen kommen auch bei uns.
Aber die alles entscheidende Frage lau-
tet: Kommt auch das Publikum? Es geht
am Ende um die Existenz von Konzert-
reihen und Festivals, die nicht zum
Grossteil 6ffentlich subventioniert sind.

Wer wird iiberleben?

Eswird zu einer Verschérfung der Zwei-
klassengesellschaft kommen, zwischen
den hochsubventionierten und den pri-
vaten Veranstaltern. Der Konkurrenz-
kampf unter den marktwirtschaftlich
organisierten Kulturunternehmen wird

sich verschérfen. In diesem Spiel sind
die hochsubventionierten im Vorteil.

Im Vorteil mit dem Geld, aber das

Publikum ist da wie dort dasselbe.

Das stimmt, aber sie konnen es sich
leisten. Die subventionierten Betriebe
laufen auch mit 100 Gasten, die
«Freien» hingegen zittern um den
Break-even-Punkt beim Kartenverkauf.

‘Was miissen Sie also tun?

Jetzt gilt es, auf das Publikumsinteresse
einzugehen, zu spiiren, was gewiinscht
wird. Es gilt nun, vorsichtig zu wachsen,
ein neues Vertrauen zu schaffen.

Miissen Sie bei null beginnen?

Wir haben ein Stammpublikum, auf das
wir bauen, und vielleicht 6ffnen sich
auch beim digitalen Publikum Tiiren
zum physischen Konzertsaal. Aber ich
spiire zwei Haltungen: das Verlangen
nach den vermissten Konzerten. Aber
daistimmer noch die Vorsicht, ja sogar
eine Angst. Ich stellte es beim Solsberg
Festival fest, wo wir die Schutzmass-
nahmen klar kommunizierten und
trotzdem viele Riickfragen kamen. Lei-
der mussten wir auch Hunderte ausla-
den aufgrund der limitierten Zuschau-
erzahl, was nicht bei allen gut ankam.

Programmieren Sie populirer?
Essind eher Vorsichtsmassnahmen, da
es gilt, Risiken abzuschwichen. Die
Programme sind nicht seichter gewor-
den, man kann den Pfeffer auch bei
kiirzeren Abenden und kompakteren
Programmen streuen. Vielleicht bieten
wir auch etwas weniger an.

Ein Opernintendant aus Miinchen
hatin der NZZ gesagt: Die Krise
war zu kurz, damit sich etwas
verdndert hitte. Stimmt das?

Sie ist noch nicht vorbei! Bei keinem
meiner Projekte kann ich sagen, dass
die Normalitdt absehbar ist. Wir haben
zwar wieder eine volle Agenda fiir
2021/2022, aber wir sind wie nie zuvor

vom Publikum abhingig. Ich wire
gliicklich, wenn alles zu Stande kdme.
Aber die Angst vor einem Mutanten
und die fehlende Publikumsnachfrage
sind nach wie vor real.

Die Agendaist voll. Also ist doch
alles wie vor der Pandemie?

Viele Tourneen des Kammerorchesters
Basel wurden verschoben. Sie sollen
kommende oder iibernichste Saison
stattfinden, waren doch viele Partner
und Veranstalter bereit, diese Konzerte
zu retten. Aber eben: Funktionieren
diese auswirtigen Veranstalter? Die
Kosten miissen durch die Einnahmen
gedeckt, die Gagen bezahlt werden. Die
Veranstalter brauchen aber eine Sicher-
heit... Die Sicherheit sind treues und
neues Publikum, Sponsoren, Mizene;
deren Loyalitat ist fiir die kommenden
2 bis 3 Jahre noch nicht abschétzbar.

Aber die Tourneen sind geplant.

Ja, aber im Kammerorchester Basel, das
aus 45 kritischen Zeitgenossen besteht,
ist eine Diskussion entfacht, die The-
men sind Klimawandel und Orchester-
reisen. Sollen, miissen wir interkonti-
nentale Tourneen machen, fragen sich
die Musiker. Wir haben fiir 2022 eine
Tournee an die Westkiiste der USA ge-
plant, spater dann nach Asien. Dahinter
steht nun ein Fragezeichen: Ist diese
Reise vertretbar?

Also miissen Sie die Musiker iiber-
zeugen, mitzumachen?

Die Geschiftsleitung, die Orchester-
vertreter und ich wiirden die Moglich-
keit gern ausschopfen.

Und was passiert, wenn die Hilfte
des Orchesters Nein sagt?

Ein Kammerorchester-Basel-Mitglied
kann aus einer gewissen Zahl an Pro-
jekten auswéhlen. Sagen 20 ab, wiirden
wir sicher nicht mit 20 Zuziigern nach
Asienreisen. Die Orchester-Mitglieder
wissen, wie wertvoll Gastspiele sind -
fiir beide Seiten. Wir miissen Wege

Via Gstaad nach London

Das 65. Gstaad Menuhin Festival
dauert vom 16.7. bis 4.9. und
steht unter dem Thema «Lon-
don». Gastkiinstler ist der Geiger
Daniel Hope: Er spielt mit Freun-
den an drei Abenden britische
Kammermusikwerke. Auch eng-
lische Chormusik wird aufgefiihrt
- und zum Festivalfinale kehrt
der Geiger Nigel Kennedy nach
Gstaad zuriick. Die Stardichte ist
enorm: Julia Fischer, Thomas
Hampson, Khatia Buniatishvili,
Héléne Grimaud, Maria Jodo
Pires und viele andere spielenim
Festivalzelt Gstaad oder in der
Kirche Saanen (Bild links). Es gibt
{ noch fiir den Grossteil der Kon-
§ zerte Karten. (bez)

finden, diese Reisen verhaltnismissig
zu gestalten.

Oder mehr zu Hause spielen, ob-

wohlum jeden Gast gekdmpft wird.
Es wird nicht mehr sogenannte grosse
Konzerte geben, sondern eher mehr
Konzerte fiir die unterschiedlichsten
Artenvon Publikum: Junge, Alte, Fami-
lien, oder fiir Expats... Das wird wohl
noch zunehmen -und es ist gut so.

Bald wird in Gstaad gespielt. Was
sind jetzt die Schwierigkeiten?

Was mache ich, wenn die vielen Musi-
kerinnen und Musiker aus Grossbri-
tannien nicht einreisen konnen oder in
Quarantine miissen? Kommt das Pu-
blikum wirklich in dem Mass, in wel-
chem wir damit rechnen? Der Vorver-
kauf lief im Februar sehr gut an, dann
gab es eine Stagnation. Seit der Bundes-
rat die Offnungen kommuniziert hat,
stieg er aber markant an. Aufgrund der
limitierten Platzzahl sind mehr Konzer-
te als sonst bereits ausverkauft.

Wie war es frither um diese Zeit?
Sicher 20 bis 30 Prozent hoher, wobei
auch wesentlich mehr Plitze und zirka
20 Prozent mehr Konzerte im Angebot
sind in einem «normalen» Jahr.

...und normaler Saalbelegung. Wie
schlecht steht es um die Finanzen
des Menuhin Festival?
Auchunsistdurch die Absage 2020 ein
grosser Schaden entstanden. Aber wir
haben dank der Unterstiitzung der 6f-
fentlichen Hand, der Sponsoren, der
Mizene und der Mitglieder der «Festi-
valfreunde» und dank einer grossen
Zahl von Konzertbesuchern, die auf
eine Rickerstattung der Karten ver-
zichteten, mit einer schwarzen Null ab-
geschlossen. Die Solidaritdt rundum
war enorm.

Haben Sie Sponsoren verloren?
Nein, es ist uns sogar gelungen, einen
neuen Hauptsponsor zu gewinnen.



